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?על מה נדבר
תמונת מצב  : טק בישראל-ההיי1.
המחסור בכוח אדם מיומן2.
דרכי השתלבות ואסטרטגיה ממשלתית למענים  3.
שילוב אוכלוסיות בהייטק4.
ביקושים5.
פעילותינו בתחום6.



: תעסוקה בהייטק
הגדרות ומונחים

?או מה זה בכלל אומר

https://www.youtube.com/watch?v=0wMZCp4TTVg&ab_channel=TechMonster-%D7%A2%D7%95%D7%91%D7%93%D7%99%D7%9D%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7
https://guide.techventure.co.il/
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עובדים טכנולוגים לפי תפקיד בהייטק הישראלי

רשתות חברתית, 2021יוני 
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פ"מובתפקידיהמרכזייםהתפקידיםמניפת
צמיחהותפקידי

.2022, ורשות החדשנותSNPI, טק-ח הון אנושי בהיי"דו:מקור

https://view.storydoc.com/wiTAnUwe


טק-ענפי ההיי
התפלגות עובדי ההייטק לפי סוג מעסיק  

(או נתון עדכני אחרון, 2021נתוני )



טק-סוגי חברות בהיי
חברות ישראליות עם פעילות בינלאומית

מחלקות הייטק בחברות ובתי עסק  -חברות תוכנה ישראליות 

כגון , חברות המספקות שירותי תוכנה לחברות אחרות-מקומיים

.  פיתוח אפליקציות ואתרי אינטרנט

חברות בינלאומיות עם מרכזי פיתוח בארץ 

עובדים ועד 5-החל מ-בשלבים שונים " סטארטאפ"-חברות הזנק 

במירוץוהן , אלו חברות שזכו להשקעה כספית ממשקיעים. כמה מאות

. לכבוש את השוק



תמונת מצב: ההייטק בישראל



,טכנולוגיםעובדיםאלף550-כ:ההייטק
השכיריםמהמועסקים16%-כשהינם

ס"של הלמא"סכעיבודי זרוע העבודה לנתוני :מקור
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Techטק ובמשרות -שיעור העובדים בהיי

עובדים בהייטק בעלי משלח יד הייטק שלא בהייטק הייטק מכלל המועסקים-בעלי משלח יד/טק-שיעור העובדים בהיי



ואתגרים  חוזקות
בהייטק

מצד אחד גידול  

,  בהשקעות, ג"בתמ

.ובמועסקים

תחרות גוברת  , מנגד

מחסור בהון  , בעולם

ותת  , אנושי מיומן

ייצוג לאוכלוסיות  

מגוונות



גל  
פיטורים

2022
:בישראל

בישראל



-הפיטורים בהיי ־ טק : "מתוך מחקר 
המכון  , "?או מכה קלה בכנף, משבר 

08.22הישראלי לדמוקרטיה 

גל  
פיטורים

2022
:בישראל

אלא יותר בתיקון  , לא מדובר במשבר בענף ההיי־טק הישראליניתן לומר ברמת ודאות גבוהה למדיי כי , לסיכום"
העובדה שבסך  . ההזנקוזאת בעיקר בקרב חברות , לאחר גיוסי שיא לענף או התרחבות יתר של מצבת העובדים

מחזקת את ההשערה שהעובדים שפוטרו נקלטו במהירות בחברות מצבת השכירים בענף ממשיכה לגדול הכול 
ריסון עליות  ולצידם, לא מן הנמנע שפיטורי העובדים מהענף בחודשים האחרונים, יתר על כן. אחרות בענף

שהתמודדו עם מחסור חמור באנשי מקצוע והתקשו להתמודד עם  , תורמים לצמיחת יתר החברות בענף, השכר
ההנדסה  , בתחומי התכנותמחסור חמור זה בעובדים מקצועיים . ההזנקרמות השכר שהציעו חברות 

."והטכנולוגיה מהווה חסם משמעותי לצמיחת הענף והמשק כולו



המחסור בכוח אדם מיומן



הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: מקור 13

מחסור בהון אנושי מוביל לעליה דרמטית בשכר 

(באלפים)שיא של משרות פתוחות בהייטק בשנים האחרונות השכר הממוצע בהייטק ממשיך לעלות לעומת השכר הממוצע בשוק



צמיחהותפקידיפ"מובתפקידיהמחסור

.2022, ורשות החדשנותSNPI, טק-ח הון אנושי בהיי"דו:מקור
.  הרחבה בהמשך. וניורים'לגמהביקוש לעובדים אינו מיועד 90%–ספויילר

https://view.storydoc.com/wiTAnUwe


עשור של מדיניות ממשלתית להגדלת הון אנושי בהייטק

2012201420172021

,  הגדרות ההייטק

,  יעדי אוכלוסיות

מקצועות צמיחה

2292החלטה מספר 
15.01.2017מיום 

תכנית לאומית להגדלת  
כוח אדם מיומן  

טק-לתעשיית ההיי

201720172022

קווי יסוד לממשלה  
36-ה

העלאת שיעור 
המועסקים בהייטק     

מכלל העובדים 15%-ל
במשק



אדם -צורך בכוח
מיומן בתעשיית  

טק-ההיי

תעסוקה איכותית 
למגוון אוכלוסיות

שילוב אוכלוסיות יעד
טק-בתעשיית ההיי



שילוב אוכלוסיות יעד
טק-בתעשיית ההיי

?ן.בעיניכםמה הם האתגרים והחסמים המרכזיים להגדלת ייצוג של אוכלוסיות היעד בהייטק 



אוכלוסיותבהייטקאוכלוסיותלשילובחסמים

2023נובמבר , (פרלמוטרועדת )דוח הוועדה להגדלת ההון האנושי להייטק : מקור
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?  אופטימיות
החרדית והערבית ' באוכמועסקים 10,800מועסקים לכדי 2,900-גידול מ

2019-2005, מועסקים צעירים בחברה החרדית והערבית בענפי ההייטק
35-25שכירים בני 
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ניכריםעודםשהפעריםמלמדתהיהודיתלחברהמשווהמבט

2019-2005, שיעור התעסוקה בהייטק בהשוואה בין קבוצות
35-25שכירים בני 

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%
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נשים חרדיות נשים יהודיות לא חרדיות גברים יהודים לא חרדים

.  ס"עיבוד לנתוני הלמ, זרוע העבודה', כהן קובץ: מקור

(טק-ולא מבין כלל העובדים בענף ההיי)מבין השכירים בקבוצת האוכלוסייה הרלוונטית –הגדרת שיעור התעסוקה * 

8
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טק-ת בענף ההיי/עובד

נשים יהודיות לא חרדיות13

נשים חרדיות21

גברים חרדים40

גברים ערבים52

נשים ערביות118



גידול בכמות הנשים בהייטק אך ירידה בייצוגן
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ס"הלמ, עיבוד זרוע העבודה לנתוני סקר כוח אדם



יוצאי אתיופיה בהייטק

(2022)ומלצר ' קובץ-כהן', משתלבים אבל לאט'מחקר : מקור. 25-35שכירים בגילי 

,על אף עליה בעשור האחרון, שיעור נמוך של מועסקים בהייטק מקרב האוכלוסייה
הפערים מתרחבים בשנים האחרונות
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35-25בני 

אחוז ביחס לגברים יהודים לא חרדים' פער בנק אחוז ביחס לנשים יהודיות לא חרדיות' פער בנק גברים ממוצא אתיופי נשים ממוצא אתיופי



תעסוקהשיעורלביןכלכליחברתימדדביןהקשר
האוכלוסייהקבוצותבכלקייםבהייטק

1995-לפי מדד חברתי כלכלי ב2019-שיעור תעסוקה בהייטק ב
35-25מועסקים בני 

.  ס"עיבוד לנתוני הלמ, זרוע העבודה', כהן קובץ: מקור
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אנשים עם מגבלה בהייטק

25

3.4פינמוךמוגבלויותעםאנשיםבקרבבהייטקההשתלבותשיעור▪

הכלליתמהאוכלוסייה

עםאנשיםשלהנמוךהתעסוקהמשיעורהיתרביןנובעזהפער▪

.(בהתאמה74%לעומת39%)הכללילמגזרבהשוואהמוגבלויות

אנשיםאצל5%לעומת9%-כיותרקטניםהפערים,המועסקיםבקרב▪

מוגבלותעם

הנמוכיםהזכאותמשיעורירבהבמידהנובעבהייטקבהשתלבותהפער▪

לפנותסיכוייהםאשר)אקדמאיםשלנמוךלאחוזהמוביליםלבגרות

.(בלבדבגרותעםאנשיםשלמסיכוייהם2.3פיטוביםלהייטק

81%-בנמוךמוגבלותעםאנשיםבקרבלבגרותהזכאותשיעור▪

.הכלליתבאוכלוסייהמהשיעור

יותרמקשים,להתלבשגדולקושיאו,בריכוזאובזיכרוןקשהמוגבלות▪

בהליכהלמוגבלותבהשוואה(בכללובתעסוקה)בהייטקלהשתלב

.בראייהאובשמיעה



מתבגרההייטק–גיללפיבהייטקתעסוקה

.  ס"עיבוד לנתוני הלמ, זרוע העבודה', כהן קובץ: מקור
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חלוקה לפי קבוצות גיל-עובדים בהייטק 

בתחום  + 45
ההייטק

44עד 35
בתחום  
ההייטק

34עד 18
בתחום  
ההייטק



זום אין לאתגר  
-וניורים'הג

מיפוי תפקידים  
וביקושים בהייטק



מקורות המידע לניתוח המוצג
1/3-כמייצגיםאשרעובדים100,000בערךוכוללבמאגרטק-הייחברות260מעלמקיףאשרנתוניםממאגרנלקחוהנתונים•

.בתחוםמהמועסקים

.עבודתומהותבאלאהעובדשלהתפקידבכותרתלאומתמקדיםהחברותעםעבודהתוךמוגדריםהמפורטיםהמקצועות•

.התלבטותשלבמקריםהעובדיםלסיווגמקצועיסיועעם,הארגוןשלHR-המחלקתשלהואהדיווח•

.עיסוקבאותושונותניסיוןרמותביןחלוקהכוללתתפקידיםביןהחלוקה•

ככלנאמנהבצורהלשקףבכדי,תפקידיםביןופיצוליםאיחודיםעלוהחלטותדיוניםכולל,שנהבכלעדכוניםעוברתהטרמינולוגיה•
.בתעשייההתפקידיםוהגדרותהתפקידיםאתהאפשר

.100%שללשכרמנורמלותהמשכורותכאשר,בישראלעובדיםעלנעשההמדד•



Disclaimer-מגבלות

.החברותסוגישלטובמספיקייצוג–יסודהנחת.הענףכלאתכוללשלא,ספציפימדגםעלמתבססים•

מדינמוךתצפיותמספרבעקבותבעיקרםהורדונכללולאאשרהעיסוקים,במדדקיימיםאשר833מתוךעיסוקים504עלנעשההמדד•
.מספקבאופןלביקושלהתייחסשמאפשרתבצורהקודמותשניםעלמידעכולליםואינםחדשיםשחלקםהעובדהבעקבותוכן

הפעילות)חיצוניותסיבותעקב,נתוניםללאאךפוטנציאלייםשהםביקושיםוישייתכן,בנוסף•
.ל"בינבהסתכלותולאבישראלהעבודהלשוקמתייחסשמוצגהמידע.(להעתיקהוניתןל"בחומתקיימת

איןולכןלקבלמוכרחיםשהיינועבודההנחותעלומתבססלשינוייםרגישכאןהמקורשגםלזכוריש•
.אחריםנתוניםלצדנוסףמדעכמקוראלאהמצבאתהמשקפת"מוחלטתאמת"כאליולהתייחס



?כיצד חישבנו מדדי ביקוש
גידול בשכר

כלביןבאחוזיםבשכרהגידולחישוב
חישובמכןולאחרעוקבותשנים

כלקבלתלאחר.בשכרהגידולממוצע
חלוקההתבצעההממוצעים
ציוןמקבלעיסוקכלבהלעשירונים

מבטאאשר(1.0–0.0בין)עשרוני
לשארביחסבשכרבגידולמקומואת

.העיסוקים

גידול במועסקים  
ביןבאחוזיםבמועסקיםהגידולחישוב

חישובמכןולאחרעוקבותשניםכל
.המועסקיםבמספרהגידולשלממוצע
התבצעההממוצעיםכלקבלתלאחר

מקבלעיסוקכלבהלעשירוניםחלוקה
אשר(1.0–0.0בין)עשרוניציון

במועסקיםבגידולמקומואתמבטא
.העיסוקיםלשארביחס

גובה השכר
השניםשלהממוצעהשכראתמציג

כלקבלתלאחר.2019-2020
חלוקההתבצעההממוצעים
ציוןמקבלעיסוקכלבהלעשירונים

מבטאאשר(1.0–0.0בין)עשרוני
לשארביחסעדכניבשכרמקומואת

.העיסוקים

ציון הביקוש

עשירון הגידול 

0.33*בשכר

עשירון הגידול 

0.33*במועסקים 

0.33* עשירון השכר 



"וניורים'הגאתגר "מבט על 
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(ביקוש גבוה-10)עשירון ביקוש 

חלוקה לפי ותק העיסוק, טק בכלל העיסוקים-ביקושים בענף ההיי

שנים0-3ניסיון של  שנים ומעלה או תפקידי ניהול3ניסיון של 



"וניורים'הגאתגר "מבט על 
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שיעור העיסוקים בביקוש גבוה 
(9-10עשירוני ביקוש )

שיעור העיסוקים בביקוש נמוך 
(1-2עשירונים )

בחלוקה לפי ותק התפקידים" עשירוני ביקוש"התפלגות שיעור העיסוקים לפי : וניורים'אתגר הג

שנות ניסיון3תפקידים של מעל 

שנות ניסיון0-3תפקידים של 

.שיעור העיסוקים מחושב מתוך סך העיסוקים באותה קבוצת ותק. 2020, "צבירן"עיבודי זרוע העבודה לנתוני חברת :מקור



0-3ניסיון , תפקידים מקצועיים
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0-3ניסיון , תפקידים תפעוליים
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ראשי צוותים–תפקידים ניהוליים 
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תפקיד בשאר המחלקות



(ללא תחומים חסרי מידע מספק)מדד ביקוש תחומים 

:מקרא



פעילותינו בתחום



חברה 
, ערבית

דרוזית 
רקסית'וצ

זרוע העבודה

יוצאי 
אתיופיה  
וצעירים

חברה 
חרדית

תעסוקה  
טק  -בהיי

וחדשנות  
בתעסוקה

-חד, נשים
הוריות  

ותעסוקה  
איכותית

; וגיל + 45
פרישה

אנשים 
עם 

מוגבלות

כוח אדם  
לשעת  
חירום

האגף  
להכשרה  
מקצועית

אסדרתט"מה
עיסוקים

מינהל  
תעסוקת  
אוכלוסיות

אסטרטגיה 
ותכנון  
מדיניות

אכיפה  
ואסדרת  

חוקי 
עבודה



צירי פעילות מרכזיים

נשים

חברה חרדית

החברה ערבית

she codes;
.  2023שילוב נשים בתפקיד תכנות בהייטק ב

חדשה להכוון לימודי של נשים צעירות  תוכנית
.משתתפות2,600בהיקף של 

Collective Impact
-הקמת מהלך לאומי של קולקטיב

טק -אימפקט לקידום תחום נשים בהיי

(בשותפות רשות החדשנות)

המיזם הלאומי לשילוב 

חרדים בהייטק
ת"תב-וינט'תוכנית יחד עם ג

ומגוון גורמים נוספים לביצוע 

פעולות רבות בתחום שילוב 

טק-חרדים בהיי

הנדסאיות  

פרימיום
תוכנית ייעודית לשדרוג 

איכות ההכשרה וההשמה  

של הנדסאיות תוכנה  

טק-חרדיות באמצעות קמא

הזנקים
תוכנית ליצירת קבוצת איכות  

של בוגרי תארים חרדים  

טק בשותפות -במקצועות ההיי

100מעל )קרן ידידות טורונטו 

(משתתפים

פורסאטק
itworks-תוכנית בהפעלה של צופן ו

לסטודנטים ובוגרים אקדמאים והנדסאים  

1,600עד כה בוצעו . מהחברה הערבית

השמות בחברות הייטק

'הכשרות אוכ
מודל משותף עם הרשות לחדשנות לביצוע 

.  הכשרות והשמות של אלפי משתתפים

לחברה החרדית  ק"קוהושקו 2022בשנת 

.ולחברה הערבית



צירי פעילות נוספים

פים"שת

אסטרטגים

שוברים למעסיקים
יעד בוגרי  ' סבסוד שכר לעובדים מאוכ

הכשרה וללא ניסיון בתחום /הנדסאות/תואר

וניורים'הגלטובת התמודדות עם אתגר 

שירות אזרחי טכנולוגי
גיבוש המודל ותחילת יישום המודלים 

לשירות אזרחי טכנולוגי

מהלכים 
תומכים

אמצע הדרך
לטובת שילובם  + 45תוכנית ייעודית לאוכלוסייה של בני 

טק-כולל פיילוטים לשילוב בענפי ההיי, בתעסוקה איכותית

תעסוקה שווה
,  תוכנית לשילוב אנשים עם מוגבלות בתעסוקה

בעלת צירי פעילות ספציפיים לשילוב אנשים עם  

(מנטורינג ועוד, הכשרות)טק -מוגבלות בהיי

נוספות' אוכ

מגמות  –משתלבים אבל לאט מחקרים

שילוב אוכלוסיות בהייטק

מחקר ביקושים 

בהייטק
על בסיס נתוני צבירן

החסמים לשילוב  

אנשים עם  

מוגבלות בהייטק

מיזם משותף
יעד עם ' טק עבור אוכ-הכשרה להיי-אבחון וקדם, תוכנית לחשיפה

קרן  , קרן ביחד, י"קרן רשבשיתוף.המינהלתשתיות התעסוקה של 
ישראלGoogle–קראון ו 

InTech
תוכניות ייעודית ליוצאי אתיופיה לשלבי  

קריירה  -ההתערבות המוקדמים יחד עם טק

במסגרת מענקי חדשנות בתעסוקה

PreTech



הכשרה

קיים

תעסוקה  
טק-בהיי

קיים
, הון חברתי
התנסויות  

, מגוונות
נגישות  

לידע

קיים  

הכשרה

לא מותאם

חשיפה

יש לפתח

מקפצה

יש לפתח  

קידום

-קדם
הכשרה

יש  
לפתח

חסמי השתלבות בהייטק עוד בשלב טרום ההכשרה



:ברמת הפרט" פתרון"
preTech-טק-ובסופה הכשרה בדרך של צעירים להייהכשרתית-תכנית קדם

-אירוע מקוון לקבוצות של כ❖
משתתפים  100

היכרות עם עולם ההייטק❖
תפקידים  חשיפה לסוגי ❖

טכנולוגיים  -טכנולוגיים ולא
בהייטק בצורה מקצועית

צמצום הפער התפיסתי בין  ❖
ת  /העולמות של המשתתף

והענף
משימות  /ביצוע משימת✓

סינון ראשוני  -כניסה
למשפך ובחינת התאמה

(  קבוצות שייכות)יצירת קבוצות זהות ❖
עם ליווי אישי וקבוצתי

-חשיפה עמוקה יותר לעולם ההייטק❖
תוך יצירת , הכשרות ומשרות

התנסויות ולמידה ברמה עמוקה יותר
בניית תחושת מסוגלות אישית בדגש  ❖

.הפגת חששות. טכנולוגי
טעימות טכנולוגיות נבחרות❖
❖Reality Check ת/מצד המועמד
אבחון תעסוקתי ייעודי משמעותי ✓

-PRE-יותר  TECH

ליווי לימודי לטובת השתלבות בהכשרה  ❖
(מתמטיקה, אנגלית)
קיום ימי סיור והתנסויות❖
השתתפות בקורסים טכנולוגיים והרצאות❖
הקניית מיומנויות נדרשות לטובת כניסה  ❖

להכשרה וכלים למניעת נשירה
מיומנות חיוניות לעולם הלמידה הקניית ❖

והעבודה  
אבחון נוסף וייעוץ אישי להמשך הדרך  ❖

לרבות הכוונה מבוססת נתונים אישיים  
וציוני המשתתף

+ הפנייה להכשרה תואמת למשתתף ✓
אמצע ההכשרה/ליווי צמוד בתחילת

שילוב בהכשרה מקפצהחשיפה הכשרה-קדם

הפנייה וסיוע  ❖
בכניסה 

-ללימודי הייטק
,  ט"מה, אקדמיה

הכשרות חוץ  
אקדמיות

פיתוח והתאמת  ❖
הכשרות נוספות



1
חשיפה

(שעות' מס)

2

מקפצה
(1.5

(חודשים

3

-קדם
הכשרה

(חודשים3)

4 מסיימים

משתלבים  
בהכשרות

משך התהליך המלא
חודשים4-5

(מתוכם במתכונת יומית3)

היעד' אוכ
תוצר

לאחר אבחון והכוונה  
הפניית הבוגרים -פרטני

להכשרה וליווי לאחר 
התחלה

השתלבות  
בהכשרה  

-חוץ
אקדמיות

השתלבות  
במסלול  
אקדמי

הפנייה ממרכזי  
ההכוון

הפנייה של תוכניות  
לא של המינהל

מנגנון התוכנית

PreTechקבוצות בהפעלה של ספקי 
משתתפים20–15קבוצות של 

גיוס עצמאי של 
המיזם

לא 
ישתלב 
באפיק  
הכשרה

הפנייה /אופציה לחזרה
למרכזי ההכוון בכל אחד 

מהשלבים



מוזמנים לשמור על קשר

רועי הרצוג
Roi.Herzog@Labor.gov.il

טק-מנהל תחום תעסוקה בהיי
תעסוקת אוכלוסיותמינהל

זרוע העבודה
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